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T i accingi a scrivere il mi­
crocosmo. Uscirà il gior­
no di Pasqua. Difficile,

angosciati  e  annichiliti  come 
siamo dagli eventi tragici che 
hanno insanguinato la capitale 
dell’Europa economica e politi­
ca, trovare tracce e soggetti di 
una narrazione che dia speran­
za e resurrezione. Difficile col­
locare esperienze di forme di 
convivenza, di economie di una
società che viene. 

Non resta che guardare lonta­
no. Ti dici che, dopo la Parigi del
Bataclan, c’è stata la Parigi di 
Cop21, della riunione mondiale 
sui mutamenti climatici che ve­
niva dopo l’Agenda Globale per 
lo Sviluppo Sostenibile con i re­
lativi obiettivi (Sustainable De­
velopment Goals­ SDG) da rea­
lizzare entro il 2030 approvata a 
settembre 2015 dai paesi membri
delle Nazioni Unite. Recente­
mente, l’11 marzo è stata presen­
tata a Roma l’Alleanza Italiana 
per  lo  Sviluppo  Sostenibile 
(ASvS) su iniziativa della Fon­
dazione Unipolis e dell'Univer­
sità di Roma “Tor Vergata”. Si 
propone di far crescere nella so­
cietà, negli attori economici e 
istituzionali, la consapevolezza 
dell’urgenza dell’agenda e il mo­
bilitarsi per gli obiettivi. 

Non è la solita carta delle buo­
ne intenzioni infatti, come so­
stenuto da Obama per il clima, 
non esiste un piano B che possa 
prescindere da una visione glo­
balmente condivisa e localmen­
te praticata di un altro sviluppo. 
Fa ben sperare che nel microco­
smo italiano l’Alleanza sia riu­
scita ad aggregare già 80 tra le 
più importanti istituzioni e reti 
che tengono assieme il fare so­
cietà. Si va dalle associazioni di 
rappresentanza delle imprese, 
del lavoro e del terzo settore che
hanno compreso che il tema non
è solo la rappresentanza corpo­
rativa degli interessi ma anche 
l’assunzione  della  questione 
dell’interesse generale del mo­
dello di sviluppo al tema della 
coscienza dei luoghi rappresen­
tata da associazioni come ANCI 
e istituzioni regionali. 

Cambia anche il ruolo delle au­
tonomie funzionali come le Ca­
mere di commercio e le Universi­
tà a cui si aggiungono oggi le reti 
hard e soft che interconnettono il 
territorio e le fondazioni culturali
e di ricerca, comprese quelle di 
origine bancaria. Ed infine, sicco­
me non si tratta solo di Alleanza 
“italiana”, ma di reti lunghe che 
operano per lo sviluppo sosteni­
bile, sono importanti le reti inter­
nazionali che da qui partono per 
essere attive nel mondo su temi 
come  cooperazione,  immigra­
zione e sviluppo sostenibile. 

L’Alleanza è aperta a nuove
adesioni. Nella sua primaria ag­
gregazione è un buon segno di 
post­sociale che viene avanti. In­
tendendosi con quel post, non un 
di meno, ma un di più di sociale, 
che assume come voce e rappre­
sentanza non più solo gli interessi
da negoziare in una dinamica di 
crescita retoricamente invocata 
ad ogni pie' sospinto, ma la que­
stione del modello di sviluppo, il 
territorio, la fragilità dell'ecosi­
stema e delle forme di conviven­
za. È una buona emergenza dalle 
tante pratiche di resilienza che 
nei  miei  microcosmi  incontro 
proliferanti in quella che Paolo 
Cacciari, in un libro di prossima 
uscita, chiama “le piccole rivolu­
zioni”. Anche qui, non più la Rivo­
luzione, ma tante piccole rivolu­
zioni del quotidiano, del vivere e 
delle pratiche territoriali. Credo 
che non sia un caso che presiden­
te dell'associazione sia Pierluigi 
Stefanini della Fondazione Uni­

polis, che è l'altra storia del mu­
tualismo e della cooperazione 
ben presente in Italia, anche que­
sta in transizione dal suo modello
novecentesco basato sulla pros­
simità. Infatti il tema dello svilup­
po sostenibile pone l'urgenza di 
una mutualismo della simulta­
neità locale e globale. Per inten­
derci, quello che andrebbe prati­
cato ai confini tra Grecia e Mace­
donia che producono il campo di 
Idomeni, vista l’inerzia delle trat­
tative geopolitiche tra l’Europa 
dell’indifferenza e la Turchia. 

Il portavoce e l’animatore del­
l’Alleanza è Enrico Giovannini, 
già ministro e presidente del­
l’Istat. Per me è quello che nel­
l’analisi dei dati sociali ha intro­
dotto, andando oltre la dittatura 
del Pil e la retorica della crescita,
il rapporto Istat sul Benessere 
Equo e Sostenibile  (Bes). Un 
rapporto che scarta di lato dai 
soliti indicatori della crescita, in­
serendo quelli che concorrono 
alla qualità della vita e delle for­
me di convivenza dei cittadini. 

È la vera base quali­quantita­
tiva da cui partire per uno svi­
luppo sostenibile basato sul «te­
ma dell’equità, ovvero l'analisi 
delle determinanti del benesse­
re tra i diversi soggetti sociali, 
con  l'obiettivo di  individuare 
aree di maggiore disagio e seg­

menti  della  popolazione  più 
vulnerabili».  Vulnerabilità  e 
fragilità che, come ci ha ricorda­
to Giovannini in un articolo sul 
Sole del gennaio 2016, aumenta­
no: dal 2000 ad oggi il 50% dei 
poveri della popolazione mon­
diale ha beneficiato solo dell'1% 
dell'aumento  della  ricchezza 
globale, a fronte di un incremen­
to del 50% per l'1% più ricco. Se 
qualcuno pensa che è solo que­
stione di quelli che stanno oltre i
muri dei confini, si sbaglia. In 
Italia l'1% più ricco possiede il 
23,4% della ricchezza nazionale,
che è pari a 39 volte quella dete­
nuta dal 20% più povero. 

Qui e ora abbiamo in casa più
di 4 milioni di poveri assoluti, di 
cui 1 milione di minori. Lo svilup­
po sostenibile non è solo que­
stione di sostenibilità ambienta­
le, ma anche e soprattutto di in­
sostenibilità sociale della logica 
della crescita senza limiti. Limiti
che vanno cercati nella crescita, 
e qui la parola ci vuole eccome, 
degli indicatori che rimandano 
alla salute, all'istruzione, al lavo­
ro e alla conciliazione dei tempi 
di vita, al benessere economico e
soggettivo, all'ambiente, al pae­
saggio, alla ricerca, alla qualità 
dei servizi e alle relazioni sociali
e alla sicurezza. Relazioni sociali
e sicurezza sono parole che rim­
bombano nella cronaca quoti­
diana di questa settimana tragi­
ca e santa nelle nostre tradizioni.

Solo in una mutazione antro­
pologica profonda del modello 
di sviluppo che determina le for­
me di convivenza globale si po­
trà trovare, oltre l'emergenza, 
senso e significato alla parola 
pesante sicurezza, che pesa co­
me un macigno nella paura del 
quotidiano. È forse per questo 
che ho trovato tracce di speran­
za  che  vanno  oltre  la  paura 
nell'Alleanza Italiana per lo Svi­
luppo Sostenibile. 

bonomi@aaster.it
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L’alleanza italiana 
che vuole modificare
il modello di sviluppo

MICROCOSMI LE TRACCE E I SOGGETTI

di Aldo Bonomi

...

IL PROGETTO 
Voluta da Unipolis
e dall’università 
di Tor Vergata aggrega
già 80 tra istituzioni, 
reti e associazioni

INDUSTRIA

La crescita del fatturato 
e degli ordinativi a gennaio 

MACCHINARI

Dimezzata la quota degli impianti 
con meno di 5 anni d’età

I NUMERI 
DELLA SETTIMANA +1% 13%

Emanuele Scarci
MILANO

pA Pasqua le famiglie italiane 
non rinunciano ai piaceri delle ta­
vola  a  casa  (dove,  secondo  la 
Coldiretti si siederà l’83% dei con­
nazionali) o a un pranzo al ristoran­
te con agnello e colomba. 

Secondo gli operatori, alla vigilia
di Pasqua le famiglie hanno preso 
d’assalto supermercati e negozi tra­
dizionali per preparare il pranzo 
della domenica senza rinunciare ai 
prodotti tipici, alla colomba e all’uo­
vo di cioccolato; per chi celebrerà la
Pasqua al ristorante si stima una lie­
ve flessione delle presenze (­1,1%) 
che invece aumenteranno a Pa­
squetta (+1,5%). In aumento le pre­
notazioni di chi può permettersi 
una breve vacanza in Italia (+7%).

Secondo le stime della Cia­Agri­
coltori Italiani, la spesa per gli ali­
mentari supererà di poco il miliardo
di euro, in linea con quella del 2015. 
In flessione i dolci tipici (­3%), ma 
soprattutto l’agnello (­10%). Sem­
pre secondo la Cia, oltre 8 italiani su 

10 (cioè circa 49 milioni) trascorre­
ranno le feste tra le mura domesti­
che con parenti e amici. Con un oc­
chio al portafoglio e un altro ai piatti 
del territorio. Il risultato è che, per il 
pranzo di domenica, le famiglie ita­
liane manterranno quasi inalterato 
il budget del 2015 in due casi su tre, 
con una spesa alimentare di poco 
superiore al miliardo di euro.

«Le vendite sono state abbastan­
za vivaci considerato che tra anti­vi­
gilia e vigilia di Pasqua si realizza il 
70% dei ricavi della settimana – os­
serva Giancarlo Paola, ad della cate­
na commerciale Gmf­Unicomm – 
Nel carrello sono finiti i prodotti per
il pranzo pasquale ma anche colom­
be, uova pasquali e i prodotti tipici 
del Centro Italia: torta ai formaggi e 
capocollo». Paola segnala grande 
interesse per le uova di Pasqua: 
«Abbiamo faticato a trovare una ri­
fornitura. Sottolineo però la confu­
sione generata dai concorrenti con 
tagli aggressivi di prezzo alle uova 
già due settimane prima di Pasqua».

Alberto Balocco, ad dell’omo­
nima impresa dolciaria, segnala 
che «le vendite di uova e colombe 
hanno mantenuto un buon livello 
se si considera che questo clima 
mite non favorisce i prodotti da 
forno ma non è stato così caldo da 
compromettere i consumi di cioc­
colato». Al 13 marzo scorso i dati 
Nielsen segnalavano vendite per i 
prodotti d forno, a valore, in linea 
con l’anno prima e, a volume, in ca­
lo del 3,8%. Per le uova +15% sia a 
valore che a volume. 

Giovanni  Agostoni,  direttore
commerciale di Icam, si sofferma 
sulla traboccante offerta di uova di 
Pasqua «come non si vedeva da 
molti anni, per varietà e numerosi­
tà». Ciò non ha impedito ad alcuni 
brand di vendere il cioccolato a cir­
ca 60 euro al kg. «L’uovo non è come
una tavoletta – spiega Agostoni –. 
Sul prezzo finale pesano eventual­
mente le royalty del detentore dei 
diritti e il costo della sorpresa. Cer­
to, poi bisogna fare attenzione alla 
qualità del cioccolato».

L’Associazione dell’industria del
dolce si mostra fiduciosa nella tenu­
ta del mercato della colomba tradi­
zionale, come del resto si è dimo­
strato nel periodo di crisi dei consu­
mi 2012/2015, con un incremento a 
volume del 4,1% e a valore del 9,4 %. 
Fiducia anche nella tenuta delle uo­
va che, sempre nel periodo 2012­
2015, hanno registrato un aumento, 
a valore, del 2%, per un totale, nel 
2015, di 250,5 milioni di euro. 

Nei menu casalinghi di Pasqua
sono protagonisti, come sempre, i 
piatti della tradizione: dalla pastie­
ra alla frittata, dalla torta pasquali­
na all’agnello. In flessione i consu­
mi di carne: da qualche anno gli ita­
liani mangiano più vegetali e frutta 
e meno carni rosse, senza però che 
le carni bianche abbiano subito una
crescita significativa. Inoltre è au­
mentato il numero dei vegetariani 
a 4,2 milioni. Per questo l’agnello, 
pur rimanendo un piatto classico 
delle tavola imbandita per Pasqua, 
si stima un calo della domanda in­
torno al 10%. Per una famiglia su tre,
solo  oggi  se  ne  consumeranno 
26mila tonnellate, bruciando in un 
giorno il 40% del consumo com­
plessivo annuo di carne ovina.

Quanto ai consumi fuori casa,
dall’indagine  della  Federazione 
pubblici esercizi (Fipe) emerge che 
quest’anno i ristoranti in attività a 
Pasqua saranno il 90,2% del totale 
contro il 92% dell’anno scorso. Per il
25% dei ristoratori la clientela da 
servire per il pranzo di Pasqua sarà 
inferiore a quella dell’anno scorso, 
tuttavia non manca un 8% che, al 
contrario, dichiara di essere più otti­
mista. Il bilancio complessivo è di 
un numero di clienti pari a 3,5 milio­
ni, in calo dell’1,1% rispetto al 2015, 
per una spesa totale prevista di 164 
milioni di euro.

Positive le stime per il giorno di
Pasquetta: otto ristoranti su dieci 
saranno aperti (l’82,4%), in leggero 
aumento rispetto al 2015. Il bilancio 
complessivo è di 2,8 milioni di clien­
ti con un incremento dell’1,5% sul 
2015 e un indice di riempimento dei 
locali del 66%. Il ristorante sarà me­
ta soprattutto di turisti, sia italiani 
(47,1%) che stranieri (14,9%), men­
tre la percentuale di residenti sarà 
del 38,2%, per la maggiore propen­
sione alla gita fuori porta. Per l’offer­
ta il menù all inclusive riguarderà un
ristorante su quattro a un prezzo 
medio di 37 euro (+1,4%,) per una 
spesa attesa di 104 milioni di euro.
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LA TRADIZIONE INCRINATA
Si mangia meno carne:
così la domanda di agnello,
pur rimanendo piatto classico 
della tavola in questi giorni, 
è stimata in calo del 10%

Integrativo. Il sistema World Class Manifacturing sarà esteso a tutti gli stabilimenti 

iGuzzini, più efficienza e 1.800 euro in tre anni

Giovanna Mancini
RECALCATI (MACERATA)

pDieci mesi di confronto, ma il
risultato è un progetto condiviso
che innova il modello delle rela­
zioni industriali e soddisfa tutte 
le parti. Tanto che, a presentare il
nuovo contratto aziendale di se­
condo livello del gruppo di illu­
minotecnica iGuzzini (che inte­
ressa i 750 dipendenti della sede 
italiana per il triennio 2016­2018),
c’erano insieme i vertici della so­

cietà di Recanati, la Confindu­
stria regionale e i rappresentanti 
delle tre sigle sindacali (Filctem­
Cgil Macerata, Femca Cisl Mar­
che e Ugl Macerata).

Perché  il  cuore  dell’accordo,
spiega il presidente del gruppo, 
Adolfo Guzzini, «è la volontà poli­
tica e sociale di innovare il sistema 
della contrattazione, coinvolgen­
do i lavoratori nella sfida di aumen­
tare la competitività all’azienda, 
per creare redditività e ricchezza a
beneficio di tutti». Alla base di que­
sto sistema di valori c’è l’adozione 
del  modello  produttivo  World 
Class Manifacturing (Wcm), uno 
standard mondiale di efficienta­

mento che riguarda tutta l’organiz­
zazione dell'azienda, con l'obietti­
vo, precisa Adolfo Guzzini, di arri­
vare a «zero scarti, zero difetti, ze­
ro magazzino e zero infortuni». In 
una logica di partecipazione di tut­
ta la forza lavoro («dai centralinisti
ai top manager») che si riflette an­
che sulla parte economica del con­
tratto, che stabilisce un aumento 
base di 500 euro per quest'anno, 
600 euro per il 2017 e 700 per il 2018.
Ma queste cifre sono soltanto un 
punto di partenza, a cui si somme­
ranno (fino al possibile raddop­
pio) premialità legate a due indica­
tori:  l'andamento  economico 
dell'azienda e il recupero di margi­

ni di efficienza ottenuti proprio 
grazie al sistema Wcm. A oggi il si­
stema Wcm (introdotto in iGuzzi­
ni circa un anno e mezzo fa) è ope­
rativo sul 70% dei reparti, ma entro
due anni sarà esteso a tutti. I risulta­
ti raggiunti da ciascuno, spiega l'ad
Andrea Sasso, saranno verificati 
annualmente tramite audit con­
dotti in fabbrica da esperti esterni.

Un altro capitolo importante
riguarda i diritti dei lavoratori, fa 
notare Piero Francia, segretario 
regionale Femca­Cisl: «Si intro­
ducono miglioramenti per la for­
mazione, per i dipendenti sotto­
posti ai turni, un'estensione del 
part­time dal 3% al 4% del perso­

nale e una flessibilità sull'orario di
lavoro».  L’innovazione  sotto  il 
profilo delle relazioni industriali 
(dal dialogo tra le parti alla condi­
visione degli obiettivi, passando 
per la sicurezza, la formazione e i 
meccanismi legati al welfare) ne 
fa un modello per il territorio mar­
chigiano, ma anche per il Paese, 
spiegano i sindacati, da tenere co­
me punto di riferimento per le fu­
ture contrattazioni aziendali. «Ci 
interessa questo tipo di percorso ­
spiega Vincenzo D'Alessandro, 
segretario  provinciale  Filctem­
Cgil – poi se non sarà il sistema 
Wcm sarà qualcos’altro, in base 
alle possibilità di ciascuna impre­
sa. Ma questo integrativo segna 
una svolta verso un sistema cultu­
rale nuovo che dobbiamo portare
avanti in tutte le aziende».
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ANSA

Industria dolciaria. Quest’anno, per le uova di cioccolato, le vendite risultano cresciute del 15%

Fonte: Fipe (Federazione italiana pubblici esercizi)

Chi si presenterà al ristorante

Clientela
Pasqua

Clientela
Pasquetta

Previsioni

MENU DI PASQUALA CLIENTELA
Valori %

I CAMBIAMENTI
Variazione in % 
del menu 
rispetto 
allo scorso 
anno

11,1
42,6 37,0

9,3

STABILITÀ
AUMENTO

FLESSIONE

14,111,8 74,1 6,29,9 84,0 17,115,7 67,1
Residenti Turisti italiani Turisti stranieri

52,6 36,5 11,1

38,2 47,1 14,9

Maggiore presenza
di prodotti

della tradizione

Nessun
cambiamento

Maggiore presenza
di prodotti a km0/bio

Cambiamento
della struttura

del menù

Tipico/
regionale

Creativo

Internazionale

72,4

23,5

4,1

Seduti a tavola

La curiosità.  Dopo i fatti di Bruxelles 350mila avventori in cerca di tranquillità

Agriturismo, antidoto alla paura
MILANO

pCon un balzo record del 15%
è l’agriturismo a far segnare tra
tutte le destinazioni il maggior
incremento delle presenze per
la Pasqua con circa 350mila ita­
liani che vi consumeranno  il
tradizionale pranzo: è quanto 
stima  Terranostra  della
Coldiretti nel sottolineare che
la scelta di vacanze brevi o di
semplici gite fuori porta favori­
rà l’agriturismo.

La paura per gli attentati ter­
roristici, che riguarda tre italiani
su quattro secondo una ricerca 
condotta Ixè, spinge alla ricerca 
della tranquillità con la campa­
gna in grado di offrire 22mila 
agriturismi. 

La durata media del soggior­
no  in  campagna,  secondo 
Coldiretti, si aggira intorno ai 
tre giorni con l’obiettivo princi­
pale di concedersi un momento
di riposo, ma anche con un dif­

fuso  interesse  per  gli  aspetti
enogastronomici. La capacità di
mantenere inalterate le tradi­
zioni alimentari nel tempo con 
menu di Pasqua locali a base 
prodotti di stagione a chilome­
tri zero e biologici è la qualità 
più apprezzata dagli ospiti, ma
sta crescendo  la domanda di 
servizi aggiuntivi.

Nelle aziende agricole sono
sempre più spesso offerti pro­
grammi ricreativi come l’equita­

zione,  il  tiro  con  l’arco,  il 
trekking ma non mancano attivi­
tà culturali come la visita di per­
corsi archeologici o naturalisti­
ci, corsi di cucina e di orticoltura.

Per la Confederazione agri­
coltori italiani, se il meteo sarà 
favorevole a Pasqua e Pasquetta,
la crescita per le aziende agritu­
ristiche potrebbe sfiorare anche
il 20% e a trainare il business sarà
soprattutto il ramo ristorazione:
sugli oltre 300mila ospiti attesi 
in campagna, la maggior parte 
sono buongustai. 

R.I.T.
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INTESA INNOVATIVA

I lavoratori
n L’integrativo firmato 
interesserà di 750 dipendenti 
della sede italiana.

Il Wcm
n  Ora operativo nel 70% dei 
reparti sarà esteso a tutti. Il 
World Class Manifacturing è 
uno standard mondiale di 
efficientamento.

Gli aumenti
n Sindacati ed azienda hanno 
concordato un aumento base 
di 500 euro per quest’anno, di 
600 per il 2017 e di 700 per il 
2018. A questo incremento si 
unisce anche un sistema 
premiale. 

MARCHE 

Consumi.La spesa per le festività in linea con il 2015: otto italiani su dieci oggi a casa ­ Boom delle uova di cioccolato (+15%)

Il cibo di Pasqua vale un miliardo
Positive le attese per domani: nelle casse dei ristoranti entreranno 104 milioni


